
plbpq=L=tfoqp`e^cq=ilh^i RK=pbmqbj_bo OMMUcobfq^d

wáããÉêÉê=ãÉáëíÉêå=iÉÜêäáåÖëâçåÑäáâíÉ

plbpq ! c~ÅÜäáÅÜÉ= aáÑÑÉêÉåJ

òÉå=ëáåÇ=åìê=ëÉäíÉå=ÇáÉ=rêë~J

ÅÜÉ= ÑΩê=ûêÖÉê= òïáëÅÜÉå=^ìëJ

òìÄáäÇÉåÇÉå= ìåÇ= sçêÖÉëÉíòJ

íÉåI=ï~êÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê

ÇÉë= fååìåÖëîÉêÄ~åÇÉë= ÇÉë

wáããÉêÉêJ= ìåÇ= eçäòÄ~ìÖÉJ

ïÉêÄÉë= tÉëíÑ~äÉå= ÉáåáÖI= ÇáÉ

áã= pçÉëíÉê= e~ìë= ÇÉë= e~åÇJ

ïÉêâë=áÜêÉ=q~ÖìåÖ=~ÄÜáÉäíÉåK

dÉãÉáåë~ã=Éê~êÄÉáíÉíÉå=_ÉJ

êìÑëëÅÜìääÉÜêÉêI= iÉÜêäáåÖëJ

ï~êíÉ=ìåÇ=^ìëÄáäÇÉê=Ç~ë=qÜÉJ

ã~=~åÜ~åÇ=îçå=j~íÉêá~äI=Ç~ë

ÇáÉ= i~åÇÉëÖÉïÉêÄÉÑ∏êÇÉJ

êìåÖëëíÉääÉ= ÇÉë= åçêÇêÜÉáåJ

ïÉëíÑ®äáëÅÜÉå= e~åÇïÉêâë

EideF= ìåíÉê= ÇÉã= mêçàÉâíå~J

ãÉå=łwáÉää~ìÑ$= òìë~ããÉåÖÉJ

ëíÉääí=Ü~íK

báåÉ= asa= ëíÉääíÉ= áå= péáÉäJ

ëòÉåÉå= íóéáëÅÜÉ= hçåÑäáâíëáJ

íì~íáçåÉå= Ç~êI= ÇáÉ= áå= çÑÑÉåÉ

tÉëíÑ®äáëÅÜÉê=wáããÉêÉêîÉêÄ~åÇ=áã=__w=ÇÉê=hêÉáëÜ~åÇïÉêâÉêëÅÜ~Ñí=eÉääïÉÖ

^ìëÄáäÇÉê=íê~ÖÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=àìåÖÉê=jÉåëÅÜÉå

píêÉáíÖÉëéê®ÅÜÉ= Éëâ~äáÉêíÉåK

wì= îáÉê= péáÉäëòÉåÉå= ïìêÇÉå

~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ìåÇ=áÜêÉ=jçíáJ

îÉ= ÉáåòÉäå= ÖÉÜ∏êí= ìåÇ= ÇìêÅÜ

ÉáåÉå=bñéÉêíÉåê~í=ÉêÖ®åòíK

aáÉ= asa= ëçää= ^ìëÄáäÇÉêå

ÜÉäÑÉåI= áå=hçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå

êáÅÜíáÖ=òì=êÉ~ÖáÉêÉå=ìåÇ=çÑÑÉJ

åÉå= píêÉáí= ÇìêÅÜ= êÉÅÜíòÉáíáÖÉ

dÉëéê®ÅÜÉ=òì=îÉêãÉáÇÉåK

wáÉä= ÇÉê= êÉÖÉäã®≈áÖÉå= wìJ

ë~ããÉåâΩåÑíÉ= ÇÉê= wáããÉêÉê

áëí= ÉëI= ÉáåÉå= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå

ìåÇ= ÜçÜÉå=nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇ

ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òì=Éí~ÄäáÉJ

êÉåK=^ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ëíáããíÉå

ëáÅÜ= ÉáåáÖI= Ç~ëë= ÇÉê= ëí~êâÉ

báåÑäìëë=ÇÉê=^ìëÄáäÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ

éÉêë∏åäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê

àìåÖÉå= jÉåëÅÜÉå= ÉáåÉ= ÜçÜÉ

sÉê~åíïçêíìåÖ= Ç~êëíÉääíK= c∏êJ

ÇÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=bÄÉåÉ=ÇΩêJ

ÑÉ=åáÅÜí=òì=âìêò=âçããÉåK

^åÇêÉ~ë=tÉÄÉê= E__wI= äáåâëF=ìåÇ=j~ííÜá~ë=báëÑÉäÇ= EfååìåÖëJ

îÉêÄ~åÇI=Ç~ÜáåíÉêF=ÑêÉìíÉå=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåëÉñJ

éÉêíáå=_~êÄ~ê~=eÉäãáÖ=EOKîçå=äáåâëF=~ìÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜ=qáééë=ÖÉJ

ÄÉå=âçååíÉK

plbpq ! łsçå= ÇÉå= oçÅâó

jçìåí~áåë= áå= ÇáÉ= dêÉ~í

mä~áåë$= ÑΩÜêí= ÇÉê= aá~îçêíê~Ö

îçå= eçêëí= káÉäáåÖÉê= ~ã

å®ÅÜëíÉå=aáÉåëí~Ö=ìã=OM=rÜê

sepJdÉÄ®ìÇÉ=hΩâÉäÜ~ìëK

hÉååÉå= páÉ= ÇáÉ= Ü∏ÅÜëíÉ

e®åÖÉÄêΩÅâÉ= ÇÉê=tÉäí\= lÇÉê

ÇáÉ= Ü∏ÅÜëíÉå= p~åÇÇΩåÉå

kçêÇ~ãÉêáâ~ë\= aáÉëÉ= ìåÇ

ïÉáíÉêÉ= pìéÉêä~íáîÉ= ëáåÇ= pí~J

íáçåÉå= ÇÉê= _áäÇÉêêÉáëÉI= ÇáÉ

ÇìêÅÜ=îáÉê=pí~~íÉå=ÇÉë=~ãÉêáJ

â~åáëÅÜÉå= tÉëíÉåë= ÑΩÜêíK

pí~êí= ìåÇ= wáÉä= áëí= aÉåîÉê= áå

`çäçê~ÇçK=§ÄÉê=rí~Ü=ãáí= ëÉáJ

åÉå= éÜ~åí~ëíáëÅÜÉå= i~åÇJ

ëÅÜ~ÑíÉå= ~ã= `çäçê~ÇçJcäìëë

ìåÇ= ÇáÉ= jçêãçåÉåëí~Çí= p~äí

i~âÉ=`áíó=ÖÉÜí=Éë=å~ÅÜ=tóçJ

ãáåÖ=áå=ÇáÉ=dêÉ~í=qÉíçåëI=ÇáÉ

łpÅÜïÉáò= ^ãÉêáâ~ë$I= ìåÇ

òìã= vÉääçïëíçåÉI= ÇÉã= ®äíÉëJ

íÉå=k~íáçå~äé~êâ=ÇÉê=rp^K

dÉòÉáÖí= ïÉêÇÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ

ÇáÉ= oÉáòÉ= îçå= mê®êáÉä~åÇJ

ëÅÜ~ÑíÉåW= §ÄÉê= Ç~ë= jçìåí

oìëÜãçêÉ= k~íáçå~ä= jçåìJ

ãÉåí=ãáí=ÇÉå=îáÉê=ÄÉêΩÜãíÉå

mê®ëáÇÉåíÉåâ∏éÑÉå=~ìë=dê~åáí

ÖÉÜí= Éë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _~Çä~åÇëI

ÉáåÉ= bêçëáçåëä~åÇëÅÜ~Ñí= áå

pçìíÜ= a~âçí~I= òìêΩÅâ= å~ÅÜ

aÉåîÉêK

fã=pÉëëÉä=áå=ÇáÉ

oçÅâó=jçìåí~áåë

^ã= âçããÉåÇÉå= cêÉáí~ÖI= RK

pÉéíÉãÄÉêI=Ü®äí=ÇáÉ=camJcê~âJ

íáçå= îçå= NQ= Äáë= NR= rÜê= áÜêÉ

_ΩêÖÉêëéêÉÅÜëíìåÇÉ= ~ÄK= cΩê

cê~ÖÉå= ìåÇ= ^åêÉÖìåÖÉå= áã

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=mçJ

äáíáâ= ëíÉÜí= Ç~ë= jáíÖäáÉÇ= ÇÉê

cam= áã= pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëJ

~ìëëÅÜìëëI= mÉíÉê= açêÑJ

ëÅÜãáÇíI= ÇÉå= _ΩêÖÉêå= áã

camJ_ΩêçI=eçÜÉê=tÉÖ=L=bÅâÉ

dä~ëÉêÖ~ëëÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK

^ìÅÜ= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ= ^åÑê~ÖÉå

ëáåÇ= ìåíÉê= qÉäÉÑçå

MOVONLSSPTVO=ã∏ÖäáÅÜK

wìê= _ΩêÖÉêëéêÉÅÜëíìåÇÉ= ÇÉê

pma=~ã=ÜÉìíáÖÉå=cêÉáí~Ö=ëíÉÜí

îçå=NN=rÜê=Äáë=NO=rÜê=^åÖ¨äÉ

dä~êÉãáåJg~ÅèìÉë= áã= m~êíÉáJ

ÄΩêçI= räêáÅÜÉê= píêK= OSJOUI

çÇÉê= íÉäÉÑçåáëÅÜ= ìåíÉê= ÇÉê

oìÑåìããÉê= MOVONLPSQTON

òìê=sÉêÑΩÖìåÖK

hobfp=plbpq ! aáÉ=`~êáí~ë=áã

hêÉáë= pçÉëí= ÄáÉíÉí= ~ã= å®ÅÜëJ

íÉå=jáííïçÅÜ= ìã= NU= rÜê= áã

e~ìë= ÇÉê= `~êáí~ëI= lëíÜçÑÉåJ

ëíê~≈É=PR=~I=ÉáåÉå=pÅÜåìééÉêJ

âçÅÜâìêëìë=ÑΩê=pÉåáçêÉå=~åK

jáí= ÇÉê= e~ìëïáêíëÅÜ~ÑíëJ

ãÉáëíÉêáå= j~êá~= oáÉÇÉ= ïáêÇ

łiÉáÅÜíÉëI= iÉÅâÉêÉëI= pÅÜåÉäJ

äÉë=ìåÇ=bêå®ÜêìåÖëÄÉïìëëíÉë

ÑΩê=pÉåáçêÉå$=ÖÉãÉáåë~ã=òìJ

ÄÉêÉáíÉíK=aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=â∏åJ

åÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÖÉí~åÉê=^êÄÉáí

ìåÇ= îáÉäÉå= fåÑçêã~íáçåÉå

łdÉÖêáääíÉë=~ìë=ÇÉã=lÑÉå=ãáí

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= p~ä~íÉå$

ëÅÜãÉÅâÉå=ä~ëëÉåK

báåÉ= ^åãÉäÇìåÖ= ÑΩê= ÇÉå

^ÄÉåÇ=áëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ç~=ÇáÉ

mä®íòÉ= ÄÉÖêÉåòí= ëáåÇK= aÉê

hçÅÜâìêëìë=áëí=âçëíÉåÑêÉáK=iÉJ

ÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉ= hçëíÉåÉêëí~ííìåÖ

îçå= Q= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= iÉÄÉåëJ

ãáííÉä= áëí=~å=ÇÉã=^ÄÉåÇ=ãáíJ

òìÄêáåÖÉåK

^åãÉäÇìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=qÉäK

MOVONLPRVMNM= ÉåíÖÉÖÉåÖÉJ

åçããÉåK= cΩê= oΩÅâÑê~ÖÉå= ëíÉÜí

j~êíáå~= dÉÜêáåÖ= ìåíÉê= qÉäK

MOVONLPRVMVR=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK

pÉåáçêÉå=Äê~íÉå

ìåÇ=ëÅÜäÉããÉå

§ÄÉê=ïáêâë~ãÉ=jÉíÜçÇÉåI=ìã=ÇáÉ=ÜçÜÉå=^ìëÑ®ääÉ=ÄÉá=ÇÉå=wìÅÜíë®ìÉå=áå=áÜêÉå=_ÉíêáÉÄÉå=êÉÇìòáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=áåÑçêãáÉêíÉå

ëáÅÜ=ÜÉáãáëÅÜÉ=i~åÇïáêíÉ=áå=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉK ! cçíçW=a~Üã

plbpq ! aáÉ= e∏ÖÖÉåëíê~≈É

áëí=~ã=cêÉáí~ÖI=NOK=pÉéíÉãÄÉêI

ìåÇ=~ã=jçåí~ÖI=NRK=pÉéíÉãJ

ÄÉêI= áå= e∏ÜÉ= ÉáåÉê= ÇçêíáÖÉå

aêìÅâÉêÉá= åìê= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí

åìíòÄ~êK=aêìÅâÉêÉáã~ëÅÜáåÉå

ãΩëëÉå= îÉêä~ÇÉå= ìåÇ= åÉìÉ

báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=e∏ÖÖÉåëíê~≈É

j~ëÅÜáåÉå= ÖÉäáÉÑÉêí= ïÉêÇÉåK

aáÉ= _ÉëÅÜê®åâìåÖÉå= ÖÉäíÉå

àÉïÉáäë= ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí= òïáëÅÜÉå

U=ìåÇ=NS=rÜêK

få= ÇÉê= ìåãáííÉäÄ~êÉå= k®ÜÉ

ÇÉê= aêìÅâÉêÉáòìÑ~Üêí= Öáäí

~ìÅÜ=Éáå=e~äíÉîÉêÄçíK

plbpq ! ^ã= jáííïçÅÜ= ïìêJ

ÇÉ= òïáëÅÜÉå= NQKOR= ìåÇ= NV

rÜê= ~ìÑ= ÇÉã= m~êâéä~íò= ÇÉê

cáêã~=jΩääÉê=~å=ÇÉê=píáÑíëíê~J

≈É= Éáå= ëáäÄÉêåÉê= pÉ~í= ^äÜ~ãJ

Äê~= ÄÉëÅÜ®ÇáÖíK= aÉê= t~ÖÉå

ïìêÇÉ= îçå= ÉáåÉã= ÑêÉãÇÉå

c~ÜêòÉìÖ= ~å=ÇÉê= äáåâÉå= pÉáíÉ

íçìÅÜáÉêíK

få= ÇÉê= pÅÜçåÉâáåÇëíê~≈É

ïìêÇÉ= Éáå= ëÅÜï~êòÉê= st

m~ëë~í= ÄÉëÅÜ®ÇáÖíK= aÉê= t~J

ÖÉå=ï~ê= áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉê=káJ

âçä~áâ~éÉääÉ= ~ÄÖÉëíÉääíK= báå

îÉêãìíäáÅÜ= êçíÉë= c~ÜêòÉìÖ

íçìÅÜáÉêíÉ= ÇáÉ= píç≈ëí~åÖÉ

îçêå=êÉÅÜíëK

wïÉá=råÑ®ääÉI

òïÉá=cäìÅÜíÉå

hrow=klqfboq

jbfkfkdpbk ! ^ã= p~ãëí~Ö

ÑáåÇÉí= áå= jÉáåáåÖëÉå= ïáÉÇÉê

Ç~ë=eÉêÄëíJ=ìåÇ=háåÇÉêëÅÜΩíJ

òÉåÑÉëí= ëí~ííK= táÉ= àÉÇÉë= g~Üê

ÑÉáÉêå= ÜáÉêÄÉá= gìåÖ= ìåÇ= ^äí

òìë~ããÉåK

_ÉÖáåå=ÇÉë=cÉëíÉë=áëí=ìã=NP

rÜê= ~ìÑ= ÇÉã= pÅÜΩíòÉåéä~íòK

a~åå=ÄêÉÅÜÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=~ìÑI

ìã= ÇÉå= åçÅÜ= ~ãíáÉêÉåÇÉå

h∏åáÖ=káÅç=pÅÜä~â=ìåÇ=ëÉáåÉ

h∏åáÖáå= jáÅÜÉäÉ= oáÅÜÉêí= ~ÄJ

òìÜçäÉåK=_ÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ëáÉ

Ç~ÄÉá= îçã= péáÉäã~ååëòìÖ

jÉáåáåÖëÉåI=ÇÉê=Ç~ë=cÉëí=ãìJ

ëáâ~äáëÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉíK

fã= ^åëÅÜäìëë= ä®Çí= ÇÉê= łÉêJ

ï~ÅÜëÉåÉ$= eçÑëí~~í= ïáÉÇÉê

~ääÉ=háåÇÉê=òì=péáÉä=ìåÇ=pé~≈

~ìÑ=ÇÉå=péáÉäé~êÅçìêë=ÉáåI=òì

ÇÉã=~ìÅÜ= ÉáåÉ=eΩéÑÄìêÖ= ÖÉJ

Ü∏êíK= a~å~ÅÜ= ïáêÇ= Ç~åå= ÇÉê

åÉìÉ=oÉÖÉåí=ÇÉê=háåÇÉêëÅÜΩíJ

få=jÉáåáåÖëÉå=ÑÉáÉêå=âäÉáåÉ=ìåÇ=Öêç≈É

pÅÜΩíòÉå=áÜê=eÉêÄëíJ=ìåÇ=háåÇÉêÑÉëí

péáÉäÉå=C=ÑÉáÉêå

òÉå=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå

ÉáåÉë= âäÉáåÉå= cÉëíòìÖÉë= ÇÉã

oÉëí=ÇÉë=açêÑÉë=éê®ëÉåíáÉêíK

^ìÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=®äíÉêÉ=dÉåÉê~J

íáçå= ïáêÇ= ÉáåáÖÉë= ÖÉÄçíÉåK

kÉÄÉå= ÇÉã= äÉáÄäáÅÜÉå=tçÜäI

ÑΩê= Ç~ë= ãáí= ëÉäÄëí= ÖÉÄ~ÅâÉJ

åÉã= hìÅÜÉå= ìåÇ= iÉÅâÉêÉáÉå

îçã= dêáää= ÖÉëçêÖí= ïáêÇI= áëí

~ìÅÜ= ÑΩê= kÉêîÉåâáíòÉä= ÄÉá

qçãÄçä~= ìåÇ= mêÉáëâåçÄÉäå

ÖÉëçêÖíK=aáÉëÉ=ï~êíÉå=ãáí=îáÉJ

äÉå=íçääÉå=mêÉáëÉå=~ìÑK

råÇ= ïÉã= Ç~ë= åçÅÜ= åáÅÜí

ÖÉåΩÖíI=ÇÉê=â~åå=ëÉáå=däΩÅâI

çÇÉê= ~ìÅÜ= ëÉáåÉ= wáÉäÖÉå~ìáÖJ

âÉáíI= ÄÉáã= ~ÄÉåÇäáÅÜÉå= qçêJ

ï~åÇëÅÜáÉ≈Éå= ìåíÉê= _ÉïÉáë

ëíÉääÉåI= ÄÉîçê= Ç~ë= cÉëí= ~ã

^ÄÉåÇ=ãáí=Éáå=é~~ê=ÖÉëÉääáÖÉå

píìåÇÉå= ~ìëâäáåÖíI= ï®ÜêÉåÇ

ÇÉåÉå= ~ìÅÜ= ÖÉêåÉ= ÖÉí~åòí

ïÉêÇÉå=Ç~êÑK

a~ë=~ãíáÉêÉåÇÉ=jÉáåáåÖëÉê=háåÇÉêâ∏åáÖëé~~ê=ëáåÇ=jáÅÜÉäÉ=oáJ

ÅÜÉêí=ìåÇ=káÅç=pÅÜä~âK

cΩê=ÇáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí

plbpq ! aáÉ= ^î~åíÖ~êÇÉ= ÇÉê

łbáåáÖâÉáí$= ïáää= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉJ

ëÉã= g~Üê= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= ëáÉ

åáÅÜí= åìê= áã= däÉáÅÜëÅÜêáíí

ã~êëÅÜáÉêÉå=ìåÇ= ÑÉáÉêåI= ëçåJ

ÇÉêå=ÖÉå~ìëç=Öìí=~ìÅÜ=~êÄÉáJ

íÉå=â~ååK

a~ÜÉê= ÄáÉíÉí= ëáÉ= ~ã=ãçêÖáJ

ÖÉå= p~ãëí~Ö= òïáëÅÜÉå= NM

ìåÇ=NV=rÜê=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ

ÇÉë=łkçêÇëíÉêå=báåáÖâÉáí$=~ã

a~åòáÖÉê= oáåÖ= ÉáåÉå= ëéÉòáÉäJ

äÉå= pÉêîáÅÉ= ~åW=råíÉê= éêçÑÉëJ

ëáçåÉääÉê= ^åäÉáíìåÖ= ìåÇ= ^ìÑJ

ëáÅÜí= ÉáåÉë= ^ìíçéÑäÉÖÉÇáÉåëJ

íÉë= ìåÇ= ÉáåÉê= oÉáåáÖìåÖëÑáêJ

ã~=åÉÜãÉå=ÇáÉ=àìåÖÉå=iÉìíÉ

k~ÅÜïìÅÜë=ÇÉê=báåáÖâÉáíJpÅÜΩíòÉå

ë®ìÄÉêí=fååÉåê~ìã=ÇÉê=^ìíçë

ãáí= éêçÑÉëëáçåÉääÉå= dÉê®íÉå

ìåÇ= j~íÉêá~äáÉå= ÉáåÉ= fååÉåJ

êÉáåáÖìåÖ= îçå= `çÅâéáíI= páíJ

òÉåI= dä~ë= ìåÇ= báåëíáÉÖ= îçêK

^ääÉëI=ï~ë=áã=^ìíç=ÇÉê=oÉáåáJ

ÖìåÖ=ÄÉÇ~êÑI=ïáêÇ= ÖÉë®ìÄÉêíK

a~òì= âçããí= åçÅÜ= ÉáåÉ

táëÅÜï~ëëÉêJ= ìåÇ= £äëí~åÇëJ

âçåíêçääÉK= aáÉ= ^ìíçÄÉëáíòÉê

ìåÇ=áÜêÉ=c~ãáäáÉå=â∏ååÉå=ÄÉá

ÇÉê= mÑäÉÖÉ= òìëÅÜ~ìÉåI= ëáÉ

â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= t~êíÉòÉáí

~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=hìJ

ÅÜÉå=îÉêâΩêòÉåK

aÉê=bêä∏ë=ÇÉê=^âíáçå=âçããí

ÇÉê= gìÖÉåÇ~êÄÉáí= ÇÉë= sÉêÉáåë

òìÖìíÉK

e~ííêçéÜçäëÉê=i∏ëÅÜÖêìééÉ=ÜáäÑí=k~ÅÜÄ~êå=áå=kçí=ãáí=SMM=bìêç

tÉê=îçã=p~ííÉäJcÉëí=êÉÇÉíI=âçããí=~å=e~ííêçéÜçäëÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=îçêÄÉáW=aÉê=âäÉáåÉ=pçÉëíÉê=lêíëíÉáä=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå

ëÉáí=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉë=Öêç≈Éå=c~Üê~ÇÉêÉáÖåáëëÉë=òì=ÉáåÉê=o~ÇäÉêJeçÅÜÄìêÖ=ãáí=~íê~âíáîÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÉåíïáÅâÉäK=e~ìéí~âíÉìêÉ=ëáåÇ

ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=i∏ëÅÜÖêìééÉ=ìåÇ=áÜêÉ=c~ãáäáÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êíÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=qçãÄçä~I=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=îçå=SMM=bìêç=Äê~ÅÜíÉK

aáÉëÉë=dÉäÇ=ΩÄÉêÖ~ÄÉå=àÉíòí=i∏ëÅÜÖêìééÉåÑΩÜêÉê=rïÉ=qÜáÉäÉ=EjáííÉF=ìåÇ=łëÉáåÉ=j®ååÉê%=ÇÉã=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=^âíáçå

łk~ÅÜÄ~ê=áå=kçí%I=eÉáåò=gìåÖÄäìíÜ=EQK=îçå=äáåâëFK ! cçíçW=éêáî~í

plbpqLtboi ! råÉêä~ìÄíÉë

å®ÅÜíäáÅÜÉë=w~éÑÉå=áã=tÉêäÉê

kçêÇÉå= ÉåÇÉíÉ= ÑΩê= òïÉá

pçÉëíÉê=ãáí= ÉáåÉê=cÉëíå~ÜãÉW

få= ÇÉê= k~ÅÜí= ~ìÑ= jáííïçÅÜ

ïìêÇÉå= ÇáÉ= OO= ìåÇ= OR= ~äíÉå

j®ååÉê= ~ìÑ= ÑêáëÅÜÉê= q~í= ÉêJ

í~ééíI=~äë=ëáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=péÉÇáJ

íáçå= aáÉëÉä= ~ìë= ÇÉå= iâï= ~ÄJ

ò~éÑíÉåK

aÉã= páÅÜÉêÜÉáíëÇáÉåëí= ÇÉê

cáêã~=ï~ê= ÄÉá= ëÉáåÉã=oìåÇJ

Ö~åÖ= Ç~ë= qêÉáÄÉå= ÇÉê= råÄÉJ

â~ååíÉå= ~ìÑÖÉÑ~ääÉåI= Éê= îÉêJ

ëí®åÇáÖíÉ= ÇáÉ= mçäáòÉáK= ^äë= ÇáÉ

~åêΩÅâíÉI=ë~Ü=ëáÉ=~ã=i~åÖÉåJ

ïáÉÇÉåïÉÖ= ÉáåÉå= mâï= ëíÉJ

ÜÉåI=áå=ÇÉã=òïÉá=j®ååÉê=ë~J

≈ÉåK= páÉ=ïìêÇÉå= âçåíêçääáÉêíK

ł_ÉáÇÉ= Ü~ííÉå= åçÅÜ= aáÉëÉäJ

ëéìêÉå= ~å= ÇÉå= e®åÇÉå$I= ëç

mçäáòÉáJmêÉëëÉëéêÉÅÜÉê= tçäÑJ

Ö~åÖ=iΩÅâÉåâÉãéÉêK= fã=hçÑJ

ÑÉêê~ìã= ÇÉë= t~ÖÉåë= Ñ~åÇÉå

ÇáÉ= _É~ãíÉå= òìÇÉã=ãÉÜêÉêÉ

wïÉá=pçÉëíÉê=aáÉëÉäÇáÉÄÉ=Ü~ííÉå=NVM=iáíÉê

péêáí=áã=hçÑÑÉêê~ìã

péêáíJpéìêÉå=~å

e®åÇÉå

hìåëíëíçÑÑâ~åáëíÉê= ãáí= áåëÖÉJ

ë~ãí= NVM= iáíÉêå= aáÉëÉäâê~ÑíJ

ëíçÑÑK= a~ê~ìÑÜáå= ïìêÇÉå= ÇáÉ

ÄÉáÇÉå= pçÉëíÉê= ÑÉëíÖÉåçãJ

ãÉåK

aáÉ= bêãáííäìåÖÉå= Ç~ìÉêíÉå

ÖÉëíÉêå= åçÅÜ= ~åK= aáÉ= mçäáòÉá

ãìëë= âä®êÉåI= çÄ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå

j®ååÉê= ÑΩê= ïÉáíÉêÉ= aáÉëÉäJ

ÇáÉÄëí®ÜäÉ= áå= tÉêä= áå= cê~ÖÉ

âçããÉåK=råíÉê=~åÇÉêÉã=ï~ê

Éêëí=îçê=ÉáåáÖÉå=q~ÖÉå=SRM=iáJ

íÉê= aáÉëÉä= ~ìë= òïÉá= _~ÖÖÉêå

~å= ÇÉê= pÅÜΩíòÉåëíê~≈É= ~ÄÖÉJ

ò~éÑí= ïçêÇÉåK= ^ìÅÜ= ~å= ÇÉê

_~ìëíÉääÉ=pÅÜΩíòÉåëíê~≈É=Ü~íJ

íÉå= Éáå= é~~ê= tçÅÜÉå= òìîçê

råÄÉâ~ååíÉ= Öê∏≈ÉêÉ= jÉåÖÉå

aáÉëÉä=~ÄÖÉò~éÑíK

aáÉ= mçäáòÉá= äçÄí= Ç~ë= ÄÉëçåJ

åÉåÉ= sÉêÜ~äíÉå= ÇÉë= t~ÅÜJ

ã~ååëK= łbë= â~åå= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ

ÉåÇÉåI=ïÉåå=ã~å=q®íÉê= ÉáåJ

Ñ~ÅÜ= ~åëéêáÅÜí$I= ï~êåí= iΩJ

ÅâÉåâÉãéÉêK= ! Äìë

tÉåå=wìÅÜíë~ìÉå=~ÄÖÉÜÉå

plbpq ! gÉÇÉë= g~Üê= ãΩëëÉå

p~ìÉåÜ~äíÉê=QM=Äáë=RM=mêçòÉåí

áÜêÉê= p~ìÉå= ÉêëÉíòÉå= Ó= Éáå

ÉåçêãÉê= hçëíÉåÑ~âíçêK= pç

îÉêïìåÇÉêí=Éë=åáÅÜíI=Ç~ëë=òì

ÉáåÉã= ^êÄÉáíëâêÉáë= áå= ÇÉê

pçÉëíÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=~å=ÇáÉ=SM

_~ìÉêå= ÖÉâçããÉå= ï~êÉåI

ìã= ÇáÉ= mêçÄäÉã~íáâ= ãáí= ÇÉå

c~ÅÜäÉìíÉå= ÇÉê= ^Öê~êïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäÉê=òì=ÄÉëéêÉÅÜÉåK

§ÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=Ü~ÄÉå=p~ìÉå

áã= i~ìÑÉ= áÜêÉë= iÉÄÉåë= ~ÅÜí

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= áåíÉêÉëë~åíÉ

tΩêÑÉI= òïÉá= éêç= g~ÜêK= fã

pÅÜåáíí=ÄäÉáÄÉå=ëáÉ=Ç~ãáí=~äëç

îáÉê=g~ÜêÉ= áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçåK

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= áåíÉêÉëë~åí

ÜÉá≈íI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÉäÑ

cÉêâÉä= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= ~ì≈ÉêÇÉã

ã∏ÖäáÅÜëí= ÖäÉáÅÜã®≈áÖ= áå= áÜJ

êÉê=dê∏≈É=ëáåÇI=Éêä®ìíÉêí=mêçÑK

^êÄÉáíëâêÉáë=ÄÉäÉìÅÜíÉíÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÜçÜÉ=^ìëÑ~ääèìçíÉå=ÄÉá=pÅÜïÉáåÉòΩÅÜíÉêå

_áë=òì=RM=mêçòÉåí=ÇÉê=qáÉêÉ=ãΩëëÉå=àÉÇÉë=g~Üê=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå

jÉÅÜíÜáäÇ= cêÉáí~ÖI= bñéÉêíáå

ÑΩê=qáÉêéêçÇìâíáçåK

tΩêÇÉå= ÇáÉ= p~ìÉå= åìê= ~ìë

^äíÉêëÖêΩåÇÉå= ~ìëëÅÜÉáÇÉåI

Ç~åå=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=_~ìÉêå=éêç

g~Üê= Éíï~= OR= mêçòÉåí= ÉêëÉíJ

òÉåK=a~=ÇÉê=mêçòÉåíë~íò=~ÄÉê

Ñ~ëí= ÇçééÉäí= ëç= ÜçÅÜ= äáÉÖíI

ÖáÄí= Éë= ~åÇÉêÉ= dêΩåÇÉK= ł^ÄJ

Ö~åÖëìêë~ÅÜÉå= ÄÉá= wìÅÜíë~ìJ

Éå$= ÜáÉ≈= ÇÉëÜ~äÄ= Ç~ë= pÉãáJ

å~êI= Ç~ë= ãáí= ÉáåÉã= cçêJ

ëÅÜìåÖëéêçàÉâí= ÇÉê= eçÅÜJ

ëÅÜìäÉ=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=m~êíåÉê

ÇáÉëÉë= mêçàÉâíë= ëáåÇ= ÇÉê= bêJ

òÉìÖÉêêáåÖ=tÉëíÑ~äÉå=ìåÇ=ÇáÉ

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=pÅÜïÉáåÉÜ~äJ

íìåÖK

lêÖ~åáëáÉêí=Ü~í=Ç~ë=pÉãáå~ê

mêçÑK=j~êÖáí=táííã~ååI=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë= ~ã= pçÉëíÉê= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ

bñéÉêíáå=ÑΩê=qáÉêéêçÇìâíáçåK

bë= ÖáÄí= îáÉäÑ®äíáÖÉ= dêΩåÇÉ

ÑΩê=cêìÅÜíÄ~êâÉáíëã®åÖÉä=ìåÇ

å~ÅÜä~ëëÉåÇÉ=iÉáëíìåÖI=~åÖÉJ

Ñ~åÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= nì~äáí®í= ÇÉë

bÄÉêë= Äáë= Üáå= òì= cê~ÖÉå= ÇÉê

^ìÑëí~ääìåÖI= ÇÉë= cìííÉêë= ìåÇ

îçå= _ÉáåëÅÜï®ÅÜÉåK= ^ìÅÜ

ÖÉåÉíáëÅÜÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå

çÇÉê= j~å~ÖÉãÉåíÑÉÜäÉê= ÇÉë

_ÉíêáÉÄëÑΩÜêÉêë=â∏ååÉå=rêë~J

ÅÜÉå=ëÉáåK

cΩê= pÅÜïÉáåÉòΩÅÜíÉê= ëáåÇ

Ç~ë= ÉñáëíÉåòáÉääÉ= mêçÄäÉãÉI

ã~ÅÜÉå= ëáÅÜ= ëçäÅÜÉ= ^ìëÑ®ääÉ

ÄÉá= ÇÉå= ÖÉêáåÖÉå=j~êÖÉå= ëçJ

Ñçêí=Öê~îáÉêÉåÇ=ÄÉãÉêâÄ~êK

wìã= mêçàÉâí= ÖÉÜ∏êíI= Ç~ëë

ÇáÉ= ÄÉíÉáäáÖíÉå= _~ìÉêå= ÉáåÉå

bêÜÉÄìåÖëÄçÖÉå=~ìëÑΩääÉåI=áå

ÇÉã= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= páJ

íì~íáçå= ~ìÑ= ÇÉã= _ÉíêáÉÄ= ÉáåJ

ÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ

eÉêëíÉääÉê= ÄáÉíÉå= ëçÖÉå~ååíÉ

łp~ìÉåéä~åÉê$= ~åI= Ç~ë= ëáåÇ

ëéÉòáÉääÉ= `çãéìíÉêéêçÖê~ãJ

ãÉ=ÑΩê=ÇÉå=_~ìÉêåI=ãáí=ÇÉêÉå

eáäÑÉ= ÇáÉ= ^ÄÖ~åÖëìêë~ÅÜÉå

ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

få=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=âêáëí~äJ

äáëáÉêíÉ= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ëÅÜåÉää= ÜÉJ

ê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=mä~åÉê=òì=~ääJ

ÖÉãÉáå= ÖÉÜ~äíÉå= ëÉáÉå= ìåÇ

åìê= ïÉåáÖ= ^åé~ëëìåÖëã∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉå=~å=ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ

páíì~íáçå= ~ìÑ= ÇÉå= e∏ÑÉå= Ü~J

ÄÉK=aáÉ=~åïÉëÉåÇÉå=sÉêíêÉíÉê

ÇÉê= eÉêëíÉääÉê=ïìêÇÉå= ~ìÑÖÉJ

ÑçêÇÉêíI= ÇáÉ= mêçÖê~ããÉ= òì

îÉêÑÉáåÉêåK= aáÉ= ÄÉáÇÉå= açJ

òÉåíáååÉå=ï~êÉå=ãáí=ÇÉê=oÉJ

ëçå~åò= ìåÇ= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå

ÇÉë= ^êÄÉáíëâêÉáëÉë= òìÑêáÉÇÉåW

łtáê=Ü~ííÉå=ÉáåÉ=âçåëíêìâíáîÉ

páíòìåÖK$ ! âÑ
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